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Warum Risikomanagement

Haftung und Compliance:

« Erflllung der gesetzlichen Vorgaben (AktG, HGB, HGrG, etc.)
» Basis fur die Risikoberichterstattung im Lagebericht

+ Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens

» Nachweisfunktion gegeniber Dritten bzgl. Identifizierung und
Steuerung wesentlicher Risiken

Schaffung von Transparenz:

« Uberblick tber die bestehende Risikosituation

» Sicherstellung der vollstandigen Abdeckung von kritischen Risiken
in den Instrumenten der Unternehmenssteuerung

» Fruhzeitiges Erkennen und Gegensteuern von wesentlichen
Risiken

Entscheidungsunterstitzung:

» Unterstltzung bei der Erreichung der Unternehmensziele

» Absicherung von unternehmerischen Entscheidungen durch Risikoanalyse

» Bessere Priorisierung der anstehenden Aufgaben zur Steuerung der Risiken

» Verbesserung der Qualitat der Steuerungsinstrumente durch systematische Berticksichtigung von Chancen und Risiken

» Kontrolliertes Eingehen von Chancen und Risiken, da Risikotragfahigkeit iberwacht wird



Warum Risikomanagement
Risikomanagementkreislauf

§ 91 Abs. 2 AktG: "Der Vorstand hat geeignete Mal3nahmen zu treffen, insbesondere ein
Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen friihzeitig erkannt werden."

| Risikomanagement |

Risikofelder Strategie Mitarbeiter IT-Systeme
Einbindung in weitere Risiko- Risiko-
Steuerungsprozesse Uberwachung identifikation

Strategische Risiken

Regulatorische Risiken

Operationelle Bedrohungen Risikokultur

Operative Risiken

Risikokommunikation Risikobewertung

Aufbauorganisation
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Erkenntnisse aus der Prifung des Risikomanagementsystems
Tiefgehende Einblicke ins Risikomanagement

* Welche Arten von Risiken (regulatorische, operative und
strategische Risiken sowie operationelle Bedrohungen)
identifiziert / analysiert / gesteuert werden

* Wie Risiken aggregiert und an die Geschaftsleitung
kommuniziert werden

* Wie Unternehmen Risiken priorisieren und damit umgehen

* Ob Unternehmen Risiken und Chancen bewusst dl I8 [17%
wahrnehmen '

*  Wie Unternehmen Risikomanagement und Ergebnisse des 1EIE !
Risikomanagements in die Planung und Steuerung des
Unternehmens einfliel3en lassen

* Welche Bereiche der Unternehmen in das =
Risikomanagementsystem eingebunden sind gl



Erkenntnisse aus der Prufung des Risikomanagementsystems

« Kaum explizite Berticksichtigung von 6kologischen oder
sozialen Themen in den Top-Risiken der Unternehmen bzw.
Berlcksichtigung sehr branchenspezifisch

» Berucksichtigung sozialer oder okologischer Sachverhalte
zumeist nur wenn direkter finanzieller Schaden erwartet wird
(bspw. unsachgemalfie Beseitigung von Produktionsabfallen
fuhrt zu Strafen kontrollierender Behérden)

« Haufig unzureichende Betrachtung von Strategischen
Risiken und ehr qualitativ bewertbaren Risiken

* Konzentration auf klassische Risiken (IT-Risiken, finanzielle
Risiken etc.) im unternehmensweiten Risikomanagement

+ Betrachtung von sozialen und 6kologischen Sachverhalten
oft nur in den jeweiligen Spezialbereichen / -abteilungen
(Insellésung)

» Bisher wenig Berlcksichtigung von 6kologischen und
sozialen Trends als Frihwarnindikatoren zur Steuerung des
Unternehmens
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Erkenntnisse — Studie “Krise. Risiko. Management.”
Zufriedenheit der Unternehmen insgesamt

Die Finanz- und Wirtschaftskrise der Jahre 2008 und 2009 hat das Risikomanagement der Unternehmen
weltweit auf den Prifstand gestellt. Eine von PwC durchgeflihrte Studie analysiert, wie deutsche
Unternehmen die Performance ihrer Risikostrategien und -instrumente wéahrend der Krise bewerten,
welche Optimierungspotenziale sie erkannt bzw. umgesetzt haben und an welchen Stellen weiterer
Handlungsbedarf besteht.

weild nicht
7%

JWaren Sie mit der
Performance lhres
Risikomanagementsystems in
der aktuellen Krise zufrieden?*




Erkenntnisse — Studie “Krise. Risiko. Management.”
Vollstandigkeit von Risiken

Jedes dritte Unternehmen ist sich sicher, alle wesentlichen Risiken erfasst zu haben.

55 % der befragten Unternehmen halten die wesentlichen Risiken flir ,wahrscheinlich” erfasst.

Berucksichtigt Ihr
Risikomanagement alle
wesentlichen Risiken?

Lediglich 12 % der Unternehmen schatzen ihr Risikomanagement als lickenhaft ein.

gesamt
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nicht international

international

B sicher ®m wahrscheinlich = wahrscheinlich nicht = sicher nicht

Basis: Unternehmen, die nicht zum Finanzsektor gehéren und bei denen eine
dokumentierte unternehmensweite Risikostrategie existiert; nach Untergruppen



Erkenntnisse — Studie “Krise. Risiko. Management.”

Klassische Risiken stehen im Fokus

Werden fur
verschiedene Felder
in lhrem
Unternehmen
Methoden zur
Risikoidentifikation
und -bewertung
angewendet?

Finanzrisiken,

z. B. Wahrung, Zins, Liquiditat
IT-Risiken,

Datensicherheitsrisiken

operationelle Risiken, z. B. menschliches
Versagen oder das Versagen

von Systemen im Unternehmen
Marktrisiken,

z. B. konjunkturelle Schwankungen

strategische Risiken, z. B. das
Risiko, in das falsche Geschaftsfeld
oder in falsche Lander zu investieren

steuerliche Risiken

Compliance, z. B. Wirtschafts-
kriminalitat, Geldwasche, Korruption

Rohstoffpreis- und
Beschaffungsrisiken

Reputationsrisiken,
Imagerisiken

0%

55%
|

92%

88%

85%

20%

40%

60%

80%

100%



Erkenntnisse — Studie “Krise. Risiko. Management.”
Unternehmen reagieren auf die Krise

weild nicht
1%

Haben Sie Ihr o
Risikomanagementsystem seit der planen auch "
Krise an neue Herausforderungen Derartiges o
angepasst? e

nein, wir planen es
aber 15%

100%
80%

60%
Anpassung des
Risikomanagementsystems —

Aufteilung nach Branchen

40%

20%

0%

Finanzen Energie Automotive Chemie

M ja ™ nein, wir planen es aber © nein, wir planen auch nichts Derartiges = weif3 nicht



Erkenntnisse — Studie “Krise. Risiko. Management.”
Ganzheitliches Risikomanagement als Herausforderung

Rund zwei von drei Befragten geben an, dass Einzelrisiken jetzt starker in ihrer Wechselwirkung mit
anderen Risiken abgeschatzt und bewertet werden. 55 % der Befragten wenden nun mehr qualitative Methoden an.

Gut jedes zweite Unternehmen hat Instrumente zur Erkennung neuer Risiken eingerichtet.
Jedes zweite Unternehmen raumt Wechselwirkungen im Risikomanagementsystem mittlerweile einen hohen oder sehr

hohen Stellenwert ein, wahrend nur knapp jedes zehnte die Risiken weiterhin (eher) isoliert betrachtet.

Gut vier von zehn Befragten geben an, dass Risiken nunmehr anders bzw. mit neuen Modellen gemessen

werden. 40 % der befragten Unternehmen haben ihr Risikomanagement auf weitere Unternehmensbereiche ausgedehnt.

Einzelrisiken werden jetzt
starker in ihrer Wechselwirkung
mit anderen Risiken gesehen.

Die Risikoberichterstattung
wurde angepasst.

,WNas haben Sie nach  esweren mem quattave

66%

. Risik d d
Ausbruch der Krise Gempaen o anders
. @ neuen Modellen.
verandert? e y=ter

bereiche ausgeweitet.

andere Anderungen 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Basis: alle Unternehmen, die ihr Risikomanagement nach der Krise anpassten; n = 172;
Mehrfachnennungen méglich



Erkenntnisse — Studie “Krise. Risiko. Management.”
Risikomanagement als Erfolgsfaktor

Ein funktionierendes Risikomanagement ist ein starker strategischer Wettbewerbsvorteil
gegenidber der Konkurrenz.

|
10% | &%
\
17% 8% 1%
|

2 500 Mio.

< 500 Mio.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W trifft zu ™ bin unentschieden = trifft nicht zu =~ weil3 nicht/keine Angabe

. weil’ nicht

nein o
506 1%

Nutzen Sie die
Informationen aus dem
Risikomanagement auch flr
eine weitergehende
strategische Steuerung?

j
94%

Basis: Unternehmen aus dem Finanzbereich; n = 82



Ganzheitliches, nachhaltig gelebtes Risikomanagement
als Schlussel zum Erfolg?
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Vielen Dank!

Birgit Haas

Manager

+49 (0)69 9585 — 2602
+49 (0)160 — 972 45 300
birgit.naas@de.pwc.com




