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Betrieblicher Umweltschutz

Interessen der Mitarbeiter

Okologische
Produktverantwortung

Verbraucherschutz

Umweltschutz in der
Zulieferkette

Arbeitsbedingungen
Zulieferkette
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CSR - am besten bei der
Umweltabteilung

CSR - am besten bei der 23

Kommunikationsabteilung

CSR - am besten bei einer
anderen Abteilung

CSR bedarf neuer
Organisationsformen
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Wo ist CSR am besten aufgehoben?

CSR/

Antwortende Abteilung Komr_nunl- Umwelt | Nachhaltig- undefiniert
kation . [ andere
keit

Kommunikationsabteilung 3

Umweltabteilung 1 1 2 2
CSR/Nachhaltigkeit 1 3 &t 4
andere 1 1
SUMME 4 3 5 7




? # - *

Klares und kontinuierliches Commitment durch den
Vorstand

Einbindung von CSR-Themen in Vorstandssitzungen

Klares und kontinuierliches Commitment durch den
Aufsichtsrat

Einbindung von CSR-Themen in Aufsichtsratssitzungen

Organisatorische Verankerung beim Vorstand

Zentrale organisatorische Betreuung durch ein
Fachressort

Verankerung im Unternehmen durch
Querschnittsgremien

Einbindung des Betriebsrats

H hohe Bedeutung
O mittlere Bedeutung
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Verankerung von CSR im Unternehmensleitbild

Ein CSR-Programm mit Zielen und MalRnahmen

Eigenes CSR-Leitbild

Existenz eines Umweltmanagementsystems nach EMAS oder
ISO 14001

Interne Auditierung dieser Managementsysteme

Zusammenfiuhrung dieser Systeme in ein integriertes
Managementsystem

Abdeckung méglichst vieler CSR-Handlungsfelder durch
Managementsysteme

Externe Auditierung dieser Managementsysteme

Erstellung eines CSR-/Nachhaltigkeitsberichts

Interne Aktionen zu CSR-Themen (z.B. in Mitarbeiterzeitung,
Umfragen
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Klares und kontinuierliches Commitment durch den Vorstand
Einbindung von CSR-Themen in Vorstandssitzungen
Klares und kontinuierliches Commitment durch den Aufsichtsrat

Einbindung von CSR-Themen in Aufsichtsratssitzungen

Organisatorische Verankerung beim Vorstand
Zentrale organisatorische Betreuung durch ein Fachressort

Verankerung im Unternehmen durch Querschnittsgremien

Einbindung des Betriebsrats

Verankerung von CSR im Unternehmensleitbild
Ein CSR-Programm mit Zielen und Maflinahmen
Eigenes CSR-Leitbild

Existenz eines Umweltmanagementsystems nach EMAS
oder I1SO 14001

Interne Auditierung dieser Managementsysteme
Zusammenfiihrung dieser Systeme in ein integriertes Managementsystem
deckung mdglichst vieler CSR-Handlungsfelder durch Managementsysteme

Externe Auditierung dieser Managementsysteme

Erstellung eines CSR-/Nachhaltigkeitsberichts

Interne Aktionen zu CSR-Themen (z.B. in Mitarbeiterzeitung, Umfragen

H hohe Bedeutung
O mittlere Bedeutung

Commitment
Vorstand, 23,3
aber nicht
Aufsichtsrat

AE 10,7

Aufbau-
organisation
/15,7

Leitbild,
Programm
A21,3

Manage-
mentsysteme
und

Audits

/A£9,0

Nachhaltig-
keitsbericht

/19,0
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Fur die Tabelle wurden die aktuellen Berichte von 20 Unternehmen ausgewertet die im Ranking
der Nachhaltigkeitsberichte die besten Platze erreicht haben.
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